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Marka olmak icin N yapiyorsun?

Marka Danismani Giiven Borc¢a'ya gore “"marka” kavrami agizlara sakiz oldu ama ici bos kaldi. Bor¢a, B
2002 Mayis ayinda raflara cikan “Bu Topraklardan Diinya Markasi Cikar Mi?" adl kitabinin yedi baski

yapmasindan ve marka konusunun lilke giindeminde aldigi yerden hosnut ama sonrasinda yapilan B U
islerden dolayi hayal kirikligina ugradigini ifade ediyor. Gene de umudunu yitirmiyor ki, 6nceki
baskilardan farkl olarak icerigi dortte bir oraninda yenilenen 2006 Nisani'ndaki 8. baskida, kitabin T 0 P RA K —
kapaginda "mi” soru eki kaldirilarak, "2023'e dogru ilerlerken...” list basligi eklenip, “Bu
topraklardan diinya markasi ¢ikar" vurgusunu yapiyor. inancini korumasina ragmen kavramin LA R DA N
Tirkiye'deki algilanisindan tutun, pratik uygulamalara dek pek cok konuda anlasilmadigini akici bir

dille, carpici bir sekilde ortaya koyuyor. Dost aci sdyler. Giiven Borca’ya gore “marka” konusunda
¢ok konusuldu ama bos konusuldu. Global arenadaki marka basarilarimiz son bes yilda artmadi,
hatta havlu atanlar oldu. Belediye baskan adaylarinin cogu secimlerde beldelerini ‘marka’ yapma
s6zii verdi ama sonrasinda gercek bir marka ¢calismasi yapan ¢ikmadi. Tek bir iletisim/pazarlama
basarisi yok. Tiirkiye'nin hangi alanlarda markalar ¢ikarabilecegi konusunda bir

calisma/mutabakat yok. Kitabin her bir bélimiinde kuskusuz alti cizilecek yiizlerce M'ﬂl c I KA R

vurgu var. Marka kavraminin emek verilmesi gereken, canli bir unsur oldugunu

anlamamiz agisindan asagidaki alintiyi okuyalim: “Marka denince goziimiizde bir
isim, logo, ambalaj veya bazi semboller canlanir ya da reklamindaki slogani, muzigi
hatirlariz. Bu normaldir; ¢linkii saydiklarimiz markanin goriinen kismini olusturuyor. m

Halbuki markalar da insanlar gibi, sadece fiziksel unsurlardan olusmuyor. Markalarin

da bir ruhu var. Disaridan goriinmeyen bir"i.izij-cekirdegi var, genleri var. Ve markay! : Bu Topraklardan Diinya
marka yapan, kaliciligi saglayan da bu 6z. Oz dedigimiz sey genelde marka vaadi, hedef e Markasi Cikar mi?

tiiketici tanimi, bazen de marka kisiligi gibi unsurlardan olusan bir karma olarak ortaya 2023e dogru ilerlerken...
cikiyor. Yani goriinen, goriinmeyen, hissedilen seylerin teknik formiilasyonu. Markanin kullanim klavuzu Guven Borca, MediaCat

gibi bir sey. Profesyonellerin disinda kimsenin bilmesi gerekmiyor. Ancak bilinmesi gereken sey oralarda Yayinlari, Sekizinci Basim Nisan

i K e . N _ P 2006, istanbul, 254 sayfa +
bazi teknisyenlerin cok ciddi ve 6nemli isler yaptigi ve bunlarin markayi gelecege tasidig, giiclii (Marka Olmanin ABC'si 9x9,

kalmasini sagladigi. Oze ydnelik bu calismalari yapmadan ilerlemenin isi tesadiiflere biraktig..." 36 sayfal

o Degisimlere ayak uydurmak

Tirkie'wi Viru ve degerleri korumak

Uluslararasi Teknolojik Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi (UTESAV), degisik
tarihlerde gerceklestirilen panel ve konferanslari, “Kiiltirden Ekonomiye
Tirkiye'nin Yarin1” basligi altinda kitaplastirdi. Kitapta tarihci Mehmet Genc'ten,
Prof. Mehmet Altan’a kadar bircok aydin iilke ve ¢ag gercekleri hakkinda kiiltir,
medeniyet ve ¢cagdas gelismeler ekseninde gorislerini dile getiriyor.

Vakif Genel Sekreteri Olcay Yazici’'nin editorliigiinde ¢ikan kitapta lilkenin kalici
degerleriyle, zamanin kag¢inilmaz geregi olarak degisip, donistiiriilmesi gereken
yeni durumlara dikkat cekiliyor. Ekonomik, teknolojik oldugu kadar, fikri ve
entelektiiel derinlikler de tasiyan kitapta, tilkemizin seckin aydinlarinin goriis,
disiince ve tahlilleri yer aliyor. Alanlarinda seckin bilim ve kiiltiir adamlari
tarafindan dile getirilen fikirlerin yer aldigi “Ekonomiden Kiiltiire Tiirkiye'nin Yarini”

Y
LU
UTESAV adi ile kitaptaki konu basliklari soyle: “Osmanli’da Devlet, Toplum ve Ekonomi”,

OB SLARARAS TIXNOLCUN PEONOM VI SORPAL ALATERMALLE VARRY

“Ekonomik Sermaye ile Entelektiiel Sermayenin Birlesmesi”, “Savasin Ekonomik,
Teknolojik ve insani Boyutu”, “Beyin Gocii ve Sermaye Hareketliligi”,
B e e e e
UTESAV- Uluslararasi Teknolojik .
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi Kitapta ele alinan konularda, kiiresel diinyanin temel sorunlarina isaret edilerek;
Yayini, Editsr: Osman Olcay Yazici yeni degismelere ayak uydururken, kendi kiiltir degerlerimizin de mutlaka
Mayis 2006, Istanbul, 123 sayfa korunmasi gerektigine dikkat cekiliyor.

Kiiltlirden Ekonomiye

80 EKONOMIK FORUM > Haziran 2006



Sirket yonetmenin de

“kar etmenin” de
teknigi var

Ekonomik amacla faaliyet gosteren biitiin kuruluslarin tek bir
amaci var, o da "kari artirmak.” Bu amag gerceklestiginde,
ortaklarin daha fazla kar payi elde etmesi ve refanin ust diizeye
cikmasi mimkiin olacaktir. Peki sirket yoneticilerinin “kari
artirmada" nasil bir rolii var. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme Boliimii'nden mezun Sancar Tanisman,
Tirkiye'nin onde gelen holdinglerinin birinde Proje Gelistirme
Mudiir Yardimciligi yapiyor. Yatirim projeleri hakkinda cesitli
makaleleri mevcut. Tanisman, “Yasal crecevede olmak kaydiyla,
yiiksek oranda kar eden sirketlerin ¢abalarini mutlaka verimli
calisma ilkelerine dayandirmak gerekir. Arzu edilen kar
rakamina ulasma konusunda, sirket yoneticilerinin payi cok
biiyliktiir. Basarisiz yoneticilerin yaptiklari genel hata, sirketin
bor¢ 6deme yeterliligini zayflatip karliligin diismesine neden
olmaktir. Basarisiz bir sirketin bu duruma diisme nedenlerinin
analizinden sonra gerekli onlemler acilen alinmalidir” diyor.
Yazarin sik sik vurgusunu yaptigi ana tema, “Her seyde oldugu
gibi, sirket yonetmenin de bir teknigi vardir.” "Kar Oyunu* kitabi,
Tiirk yoneticisinin stratejik konularda karar vermesini
kolaylastiracak is hayati kosullarina ve mevzuatina uygun
sistematik bir klavuz olma dzelligini tasiyor. Kitap tic boliimden
olusuyor. "Neredeydik" bolimiinde sirketin gecmis verilerinden
hareketle isletme yapisinin analiz edilmesi ve sirketin kendisini
tanimasi amaglanmis. “Neredeyiz" bolimiinde sirketin
faaliyetleri sirasinda karsisina ¢ikan stratejik kararlarda
uygulayacadgi teknikler ele alinmis. “Nereye Gidiyoruz*
bolimiinde ise sirketin gelecege yonelik karar alma yontemleri
incelenmis.

Kar Oyunu

Dugans

o,
Sancar TANISMAN

Wi

Kar Oyunu

Basarili Sirketlerin Yonetimleri mi?
Sancar Tanisman, Elma Yayinevi, Is ve Yénetim
Serisi: 21, 1. Baski Subat 2005, istanbul, 356 sayfa

Uyumak, yemek yemek, evle is >
arasinda gidip gelmek, banyo
yapmak gibi bircok kiiciik ayrintiy
bir kenara biraktigimizda, ortalama
bir yetiskin, hayatinin yarisindan
¢ogunu isyerinde gecirir. Shaun
Belding’in “Cehennemi Yasatan
Patron Sendromu” adli kitabi,
calisanlarin patronlariyla basa
cikmasi icin gerekli stratejileri sunan
bir hayatta kalma rehberi. Belding,
calisanlara 6zgiin ve hinzir “ROTAM”
yaklasimini dneriyor. Peki nedir bu
yaklasim? Onerilerin ilk harflerini
okuyun, anlayacaksiniz:

Radarin goris alani disinda ugun
Onu gérmezden gelin

Tekrar egitin

Ayaginizi yere saglam basin

Maval okumayin.

Sizi, yonetici oldugunuza pisman ) 2
ederler. Esinizle, arkadaslarinizla
ve meslektaslarinizla yaptiginiz
sohbetlerde konu doniip dolasip
onlara gelir. Onlari diisinmeden
uykuya dalmayi basarabilirseniz, bu
sefer de riiyalariniza girerler.
Sadece caninizi sikmakla kalmazlar,
sizi hedeflerinize ulasmaktan da
alikoyarlar. Cehennemi Yasatan
Eleman Sendromu’nda Shaun
Belding, size performans
koclugunu, yani nasil motive edici
performans standartlari
olusturacaginizi ve sizin icin calisan
insanlari nasil ataga gecireceginizi
anlatiyor. Bu sekilde kimin biraz
tesvike, kimin yonlendirilmeye,
kimin tutum degisikligine, kiminse
"0zgur birakilmaya" ihtiya¢
duydugunu anlayacaksiniz.

Japonya’da dort milyon adet satti, »
Amerika’da best seller oldu.

ingiltere, Fransa, Almanya, Kanada,
ispanya’nin da aralarinda oldugu 15
ilkede yayimlandi. Diinyanin en
edlenceli kesfini yapmaya hazir misiniz?
Ancak bu simdiye kadar kimsenin
kesfetmedigi bir sey olacak; kendin.
Hepimiz kendimizi bilmeyi ve anlamayi
isteriz. Ama bu gizemi ¢ozecek sey
nedir? Bunun tam olarak bir cevabi var
midir? Yiizyillardir edebiyat, sanat,
felsefe, bilim bunun cevabini ariyor.
Kokoloji, psikoloji profesori Isamu
Saito ve Tadahiko Nagao tarafindan
gelistirilen, temel psikolojik gerceklere
dayanarak hazirlanmis bir tir kendini
kesfetme oyunu. Her seyle ilgili, en
egdlenceli, en faydali 53 oyun.

Cehennemi Yasatan Patron

Sendromu
Shaun Belding, Kaizen Yayinevi,
Tiirii: Is Diinyasi / Kisisel Gelisim, Ceviren:
Cansu Ozge Ozmen, Nisan 2006, 144 sayfa

Cehennemi Yasatan Eleman

Sendromu
Shaun Belding, Kaizen Yayinevi,
Tird: is Diinyasi / Kisisel Gelisim,
Ceviren: Ceyda Eda Babaoglu,
Mayis 2006, 168 sayfa

Kokoloji, Kendini Kesfetme Oyunu
Isamu Saito-Tadahiko Nagao,
Ceviren: ipek Djafer, Okuyan Us
Yayinlari, 223 sayfa
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