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Marka Dan›flman› Güven Borça’ya göre "marka" kavram› a¤›zlara sak›z oldu ama içi bofl kald›. Borça,
2002 May›s ay›nda raflara ç›kan "Bu Topraklardan Dünya Markas› Ç›kar M›?" adl› kitab›n›n yedi bask›
yapmas›ndan ve marka konusunun ülke gündeminde ald›¤› yerden hoflnut ama sonras›nda yap›lan
ifllerden dolay› hayal k›r›kl›¤›na u¤rad›¤›n› ifade ediyor. Gene de umudunu yitirmiyor ki, önceki
bask›lardan farkl› olarak içeri¤i dörtte bir oran›nda yenilenen 2006 Nisan›’ndaki 8. bask›da, kitab›n
kapa¤›nda "m›" soru eki kald›r›larak, "2023'e do¤ru ilerlerken..." üst bafll›¤› eklenip, "Bu
topraklardan dünya markas› ç›kar" vurgusunu yap›yor. ‹nanc›n› korumas›na ra¤men kavram›n
Türkiye'deki alg›lan›fl›ndan tutun, pratik uygulamalara dek pek çok konuda anlafl›lmad›¤›n› ak›c› bir
dille, çarp›c› bir flekilde ortaya koyuyor. Dost ac› söyler. Güven Borça’ya göre “marka” konusunda
çok konufluldu ama bofl konufluldu. Global arenadaki marka baflar›lar›m›z son befl y›lda artmad›,
hatta havlu atanlar oldu. Belediye baflkan adaylar›n›n ço¤u seçimlerde beldelerini 'marka' yapma
sözü verdi ama sonras›nda gerçek bir marka çal›flmas› yapan ç›kmad›. Tek bir iletiflim/pazarlama
baflar›s› yok. Türkiye’nin hangi alanlarda markalar ç›karabilece¤i konusunda bir
çal›flma/mutabakat yok. Kitab›n her bir bölümünde kuflkusuz alt› çizilecek yüzlerce
vurgu var. Marka kavram›n›n emek verilmesi gereken, canl› bir unsur oldu¤unu
anlamam›z aç›s›ndan afla¤›daki al›nt›y› okuyal›m: "Marka denince gözümüzde bir
isim, logo, ambalaj veya baz› semboller canlan›r ya da reklam›ndaki slogan›, müzi¤i
hat›rlar›z. Bu normaldir; çünkü sayd›klar›m›z markan›n görünen k›sm›n› oluflturuyor.
Halbuki markalar da insanlar gibi, sadece fiziksel unsurlardan oluflmuyor. Markalar›n
da bir ruhu var. D›flar›dan görünmeyen bir özü-çekirde¤i var, genleri var. Ve markay›
marka yapan, kal›c›l›¤› sa¤layan da bu öz. Öz dedi¤imiz fley genelde marka vaadi, hedef
tüketici tan›m›, bazen de marka kiflili¤i gibi unsurlardan oluflan bir karma olarak ortaya
ç›k›yor. Yani görünen, görünmeyen, hissedilen fleylerin teknik formülasyonu. Markan›n kullan›m klavuzu
gibi bir fley. Profesyonellerin d›fl›nda kimsenin bilmesi gerekmiyor. Ancak bilinmesi gereken fley oralarda
baz› teknisyenlerin çok ciddi ve önemli ifller yapt›¤› ve bunlar›n markay› gelece¤e tafl›d›¤›, güçlü
kalmas›n› sa¤lad›¤›. Öze yönelik bu çal›flmalar› yapmadan ilerlemenin ifli tesadüflere b›rakt›¤›..."

Bu Topraklardan Dünya
Markas› Ç›kar m›?
2023’e do¤ru ilerlerken...

Güven Borça, MediaCat
Yay›nlar›, Sekizinci Bas›m Nisan
2006, ‹stanbul, 254 sayfa +
(Marka Olman›n ABC’si 9x9, 
36 sayfa)

Kültürden Ekonomiye 
Türkiye’nin Yar›n›

UTESAV- Uluslararas› Teknolojik
Ekonomik ve Sosyal Araflt›rmalar Vakf›
Yay›n›, Editör: Osman Olcay Yaz›c›
May›s 2006, ‹stanbul, 123 sayfa

Uluslararas› Teknolojik Ekonomik ve Sosyal Araflt›rmalar Vakf› (UTESAV), de¤iflik
tarihlerde gerçeklefltirilen panel ve konferanslar›, “Kültürden Ekonomiye
Türkiye’nin Yar›n›” bafll›¤› alt›nda kitaplaflt›rd›. Kitapta tarihçi Mehmet Genç’ten,
Prof. Mehmet Altan’a kadar birçok ayd›n ülke ve ça¤ gerçekleri hakk›nda kültür,
medeniyet ve ça¤dafl geliflmeler ekseninde görüfllerini dile getiriyor.
Vak›f Genel Sekreteri Olcay Yaz›c›’n›n editörlü¤ünde ç›kan kitapta ülkenin kal›c›
de¤erleriyle, zaman›n kaç›n›lmaz gere¤i olarak de¤iflip, dönüfltürülmesi gereken
yeni durumlara dikkat çekiliyor. Ekonomik, teknolojik oldu¤u kadar, fikrî ve
entelektüel derinlikler de tafl›yan kitapta, ülkemizin seçkin ayd›nlar›n›n görüfl,
düflünce ve tahlilleri yer al›yor. Alanlar›nda seçkin bilim ve kültür adamlar›
taraf›ndan dile getirilen fikirlerin yer ald›¤› “Ekonomiden Kültüre Türkiye’nin Yar›n›”
ad› ile kitaptaki konu bafll›klar› flöyle: “Osmanl›’da Devlet, Toplum ve Ekonomi”,
“Ekonomik Sermaye ile Entelektüel Sermayenin Birleflmesi”, “Savafl›n Ekonomik,
Teknolojik ve ‹nsanî Boyutu”, “Beyin Göçü ve Sermaye Hareketlili¤i”,
“Küreselleflmenin Neresindeyiz ya da Neresinde Olmal›y›z?”, “‹letiflim Ça¤›nda
‹nsan›n Yaln›zl›¤›” ve “Cemiyetin Çekirde¤i Aile.” 
Kitapta ele al›nan konularda, küresel dünyan›n temel sorunlar›na iflaret edilerek;
yeni de¤iflmelere ayak uydururken, kendi kültür de¤erlerimizin de mutlaka
korunmas› gerekti¤ine dikkat çekiliyor.

De¤iflimlere ayak uydurmak
ve de¤erleri korumak

Marka olmak için ne yap›yorsun?
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Ekonomik amaçla faaliyet gösteren bütün kurulufllar›n tek bir
amac› var, o da "kâr› art›rmak." Bu amaç gerçekleflti¤inde,
ortaklar›n daha fazla kâr pay› elde etmesi ve refan›n üst düzeye
ç›kmas› mümkün olacakt›r. Peki flirket yöneticilerinin "kâr›
art›rmada" nas›l bir rolü var. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler
Fakültesi ‹flletme Bölümü'nden mezun Sancar Tan›flman,
Türkiye'nin önde gelen holdinglerinin birinde Proje Gelifltirme
Müdür Yard›mc›l›¤› yap›yor. Yat›r›m projeleri hakk›nda çeflitli
makaleleri mevcut. Tan›flman, "Yasal çreçevede olmak kayd›yla,
yüksek oranda kâr eden flirketlerin çabalar›n› mutlaka verimli
çal›flma ilkelerine dayand›rmak gerekir. Arzu  edilen kâr
rakam›na ulaflma konusunda, flirket yöneticilerinin pay› çok
büyüktür. Baflar›s›z yöneticilerin yapt›klar› genel hata, flirketin
borç ödeme yeterlili¤ini zayflat›p kârl›l›¤›n düflmesine neden
olmakt›r. Baflar›s›z bir flirketin bu duruma düflme nedenlerinin
analizinden sonra gerekli önlemler acilen al›nmal›d›r" diyor.
Yazar›n s›k s›k vurgusunu yapt›¤› ana tema, "Her fleyde oldu¤u
gibi, flirket yönetmenin de bir tekni¤i vard›r." "Kâr Oyunu" kitab›,
Türk yöneticisinin stratejik konularda karar vermesini
kolaylaflt›racak ifl hayat› koflullar›na ve mevzuat›na uygun
sistematik bir klavuz olma özelli¤ini tafl›yor. Kitap üç bölümden
olufluyor. "Neredeydik" bölümünde flirketin geçmifl verilerinden
hareketle iflletme yap›s›n›n analiz edilmesi ve flirketin kendisini
tan›mas› amaçlanm›fl. "Neredeyiz" bölümünde flirketin
faaliyetleri s›ras›nda karfl›s›na ç›kan stratejik kararlarda
uygulayaca¤› teknikler ele al›nm›fl. "Nereye Gidiyoruz"
bölümünde ise flirketin gelece¤e yönelik karar alma yöntemleri
incelenmifl. 

fiirket yönetmenin de
“kâr etmenin” de

tekni¤i var

Kâr Oyunu
Baflar›l› fiirketlerin Yönetimleri mi?

Sancar Tan›flman, Elma Yay›nevi, ‹fl ve Yönetim
Serisi: 21, 1. Bask› fiubat 2005, ‹stanbul, 356 sayfa 

Uyumak, yemek yemek, evle ifl
aras›nda gidip gelmek, banyo
yapmak gibi birçok küçük ayr›nt›y›
bir kenara b›rakt›¤›m›zda, ortalama
bir yetiflkin, hayat›n›n yar›s›ndan
ço¤unu iflyerinde geçirir. Shaun
Belding’in “Cehennemi Yaflatan
Patron Sendromu” adl› kitab›,
çal›flanlar›n patronlar›yla bafla
ç›kmas› için gerekli stratejileri sunan
bir hayatta kalma rehberi. Belding,
çal›flanlara özgün ve h›nz›r “ROTAM”
yaklafl›m›n› öneriyor. Peki nedir bu
yaklafl›m? Önerilerin ilk harflerini
okuyun, anlayacaks›n›z:
Radar›n görüfl alan› d›fl›nda uçun
Onu görmezden gelin
Tekrar e¤itin
Aya¤›n›z› yere sa¤lam bas›n
Maval okumay›n.

Cehennemi Yaflatan Patron
Sendromu

Shaun Belding, Kaizen Yay›nevi, 
Türü: ‹fl Dünyas› / Kiflisel Geliflim, Çeviren:
Cansu Özge Özmen, Nisan 2006, 144 sayfa

Cehennemi Yaflatan Eleman
Sendromu

Shaun Belding, Kaizen Yay›nevi, 
Türü: ‹fl Dünyas› / Kiflisel Geliflim,
Çeviren: Ceyda Eda Babao¤lu,
May›s 2006, 168 sayfa

Kokoloji, Kendini Keflfetme Oyunu
Isamu Saito-Tadahiko Nagao, 
Çeviren: ‹pek Djafer, Okuyan Us
Yay›nlar›, 223 sayfa

Sizi, yönetici oldu¤unuza piflman
ederler. Eflinizle, arkadafllar›n›zla
ve meslektafllar›n›zla yapt›¤›n›z
sohbetlerde konu dönüp dolafl›p
onlara gelir. Onlar› düflünmeden
uykuya dalmay› baflarabilirseniz, bu
sefer de rüyalar›n›za girerler.
Sadece can›n›z› s›kmakla kalmazlar,
sizi hedeflerinize ulaflmaktan da
al›koyarlar. Cehennemi Yaflatan
Eleman Sendromu’nda Shaun
Belding, size performans
koçlu¤unu, yani nas›l motive edici
performans standartlar›
oluflturaca¤›n›z› ve sizin için çal›flan
insanlar› nas›l ata¤a geçirece¤inizi
anlat›yor. Bu flekilde kimin biraz
teflvike, kimin yönlendirilmeye,
kimin tutum de¤iflikli¤ine, kiminse
"özgür b›rak›lmaya" ihtiyaç
duydu¤unu anlayacaks›n›z.

Japonya’da dört milyon adet satt›,
Amerika’da best seller oldu.
‹ngiltere, Fransa, Almanya, Kanada,
‹spanya’n›n da aralar›nda oldu¤u 15
ülkede yay›mland›. Dünyan›n en
e¤lenceli keflfini yapmaya haz›r m›s›n›z?
Ancak bu flimdiye kadar kimsenin
keflfetmedi¤i bir fley olacak; kendin.
Hepimiz kendimizi bilmeyi ve anlamay›
isteriz. Ama bu gizemi çözecek fley
nedir? Bunun tam olarak bir cevab› var
m›d›r? Yüzy›llard›r edebiyat, sanat,
felsefe, bilim bunun cevab›n› ar›yor.
Kokoloji, psikoloji profesörü Isamu
Saito ve Tadahiko Nagao taraf›ndan
gelifltirilen, temel psikolojik gerçeklere
dayanarak haz›rlanm›fl bir tür kendini
keflfetme oyunu. Her fleyle ilgili, en
e¤lenceli, en faydal› 53 oyun.
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